Univ. „Al. I. Cuza”-lasi 
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor 
Spec. Informatica Economica 


Proiect la disciplina Managementul Proiectelor: 


Sosea de centura pentru orasul 
lasi 


Calugaru Gabriel Catalin 
Fantanaru Neculai 
Panzariu Andrei 

Vararu Cezar Valentin 


Sosea de centura 


Justificarea proiectului: 


O problema actuala a orasului lasi este reprezentata de 
circulatia rutiera foarte greoaie din cauza masinilor de mare tonaj 
care, in lipsa unei sosele de centura sunt nevoite sa traverseze zone 
precum: soseaua Nicolina, soseaua Canta, bulevardul Tudor 
Vladimirescu, bulevardul C.A. Rosetti etc. Dat fiind faptul ca pentru 
viitorul apropiat se previzioneaza o crestere a posesorilor de 
autovehicole, prezentul proiect de investitii vizeaza construirea 
unei sosele de centura pentru orasul lasi, care sa ajute la 
fluidizarea traficului rutier  intra-urban. Totodata, prin 
implementarea acestui proiect, stresul generat de circulatia 
greoaie pe arterele mentionate va fi mult ameliorat. 

O alta problema a Iasului o constitie poluarea fie ea fonica 
sau a mediului. Prin traversarea orasului de catre masinile de mare 
tonaj, cladirile aflate in preajma soselor sunt predispuse 
deteriorarii. Si versantii orasului au mult de suferit din cauza 
vibratiilor produse de “masinile grele”, existand posibilitatea 
provocarii unor alunencari de teren. Noxele eliminate de catre 
autovehicole, pun in pericol sanatatea locuitorilor orasului. 

Raspunzand acesor probleme ale orasului lasi, acest proiect 
doreste sa creeze premisele mutarii depozitelor de-a lungul soselei 
de centura, reducandu-se totodata timpul de traversare a orasului 
de catre conducatorii auto. 


Initiatorul proiectului: 
Primaria orasului lasi prin Oficiul pentru Urbanism; 
Grupul tinta: 


Beneficiarii directi: 
- conducatorii auto; 


Beneficiarii indirecti: 
- intreaga comunitate a orasului lasi; 
- primaria orasului: - prin reducerea cheltuielilor cu 
strazile deteriorate. 
Scopul proiectului: 


Scopul acestui proiect il constituie fluidizarea traficului 
rutier intra-urban. 


Obiective: 


Obiective pe termen lung: 
1. Dezvoltarea economica a spatiului din jurul localitatii; 
2. Promovarea de solutii viabile de modernizare a infrastructurii 
rutiere; 
Obiective pe termen mediu si scurt : 
1. Ameliorarea accesului la drumurile nationale si europene; 
2. Imbunatatirea calitatii mediului din localitate; 
Jaloane si descompunerea pe activitati: 


0.1. Ameliorarea accesului la drumurile nationale si europene; 
Jalon 1. Acces la drumurile nationale si europene ameliorat; 


A.1. Contract incheiat cu firma de topografie-cadastru 
S.1. Intocmirea caietului de sarcini; 
S.2. Lansare anunt organizare licitatie; 
S.3. Organizare licitatie; 
S.4. Incheiere si semnare contract. 


Resurse necesare: 
- consumabile papetarie; 
- sala licitatie; 
- sala de lucru; 
- anunturi; 
- protocol; 
- manager de proiect; 
- jurist; 
- responsabil financiar; 
- calculator; 
- expert tehnic-topograf; 
- expert tehnic-cadastru; 
- responsabil tehnic; 
- responsabil comercial; 
- personal licitatie-inaugurare. 


A.2. Executia lucrarilor specificate in caietul de sarcini; 


Resurse necesare: 
- contract firma topografie-cadastru; 


A 3. Analiza proiect amplasament sosea 


Resurse necesare: 
- calculator; 
- responsabil financiar; 
- manager de proiect 
- expert tehnic topograf; 
- expert tehnic-cadastru; 


sala lucru. 


A .4. Preluare rezultate studii de cadastru 


Resurse necesare: 


calculator; 

responsabil financiar; 
manager de proiect; 
sala lucru; 

expert tehnic-cadastru. 


A .5.Scoatere teren din circuitul agricol 
S.1. Negociere teren; 
S.2. Achizitie teren. 


Resurse necesare: 


Consumabile papetarie; 
Contract vanzare-cumparare; 
Expert tehnic cadastru; 
Responsabil tehnic; 
Responsabil financiar; 
automobil; 

sofer; 

Sala de lucru. 


A .6. Contract incheiat cu firma de prestari servicii 
S.1. Intocmirea caietului de sarcini; 
S.2. Lansare anunt organizare licitatie; 
S.3. Organizare licitatie; 
S.4. Incheiere si semnare contract. 


Resurse necesare: 


consumabile papetarie; 
sala licitatie; 

anunturi; 

protocol; 

manager de proiect; 
calculator; 

sala de lucru; 

inginer constructor; 
responsabil tehnic; 
responsabil comercial; 
jurist; 

personal licitatie-inaugurare. 


A.7. Executia lucrarilor de drumuri; 


Resurse necesare: 


contract antrepenor; 


A .8. Verificare executie lucrari 
S.1. Verificare lucrari infrastructura; 
S.2. Verificare lucrari suprastructura; 
S.3. Verificare lucrari de amenajare. 


Resurse necesare: 
- inginer constructor; 
- sofer; 
- automobil; 
- responsabil tehnic; 
- consumabile papetaire. 


A.9. Receptie sosea de centura 


Resurse necesare: 
- calculator; 
- sala lucru; 
- responsabil financiar; 
- manager de proiect. 


0.2. Imbunatatirea calitatii mediului din localitate; 
].2. Trafic rutier pe soseaua de centura promovat: 


A .1. Adoptare masuri legislative 
S.1. Elaborarea propunerii legislative; 
S.2. Promovarea propunerii legislative in sedinta 
consiliului local; 


Resurse necesare: 
- calculator; 
- sala lucru; 
- jurist; 
- manager de proiect; 
- consumabile papetarie. 


A .2. Selectare firma de publicitate 
S.1. Intocmirea caietului de sarcini; 
S.2. Lansare anunt organizare licitatie; 
S.2. Organizare licitatie; 
S.3. Incheiere si semnare contract. 


Resurse necesare: 
- consumabile papetarie; 
- sala licitatie; 
- anunturi; 
- calculator; 
- sala lucru; 


- jurist; 

- personal licitatie-inaugurare; 
- manager de proiect; 

- responsabil comercial; 

- protocol. 


A .3. Executia lucrarilor specificate in caietul de sarcini 


Resurse necesare: 
- contract firma publicitate; 


A .4. Preluare materiale publicitare 


Resurse necesare: 
- calculator; 
- responsabil financiar; 
- manager de proiect; 
- sala lucru. 


A .5. Incheiere contracte pentru difuzare spoturi 


publicitare 


Resurse necesare: 
- contract de publicitate ziar; 
- contract publicitate stradala; 
- responsabil financiar; 
- responsabil comercial. 


A .6. Inaugurare oficiala 
S.1. Elaborarea invitatiilor; 
S.2. Distribuirea invitatiilor; 
S.3. Organizarea ceremoniei de inaugurare; 
S.4. Festivitatea. 


Resurse necerare: 
- consumabile papetarie; 
- calculator; 
- sala lucru; 
- servicii curierat; 
- personal licitatie-inaugurare; 
- protocol inaugurare. 


Echipa de realizare a proiectului: 


Organigrama echipei de implementare a proiectului 


urmatoarea: 


Manager 


` proiect 
a 
Responsabil Biss ponen Responsabil 
comercialm : 
financiar e tehnic 


Personal licitatii-inaugurare; 
Expert tehnic-topograf; 
Expert tehnic-cadastru; 
Ingineri constructori; 


Echipa de implementare a proiectului este formata din 22 de 


persoane, grupate dupa cum urmeaza: 


manager de proiect; 

jurist; 

responsabil financiar; 

personal licitatii-inaugurare(10 persoane); 
experti tehnici-topografi(2 persoane); 
expert tehnic-cadastru; 
ingineri-constructori(6 persoane); 


Responsabilitati: 


1.Manager de proiect: 


E E Pie 


supervizarea activitatii personalului din subordine; 

realizarea selectiei personalului implicat in proiect; 

atribuirea responsabilitatilor persoanelor din subordine; 
elaborarea bugetelor si planurilor pentru desfasurarea 
activitatilor viitoare; 

luarea deciziilor, impreuna cu responsabilul financiar, privind 
alocarea resurselor; 

coordonarea si monitorizarea activitatilor din cadrul 
proiectului; 


2.Responsabilul financiar: 


+ 


+ 


luarea deciziilor, alaturi de managerul de proiect, privind 
alocarea resurselor; 

tinerea evidentei modului in care sunt alocate resursele in 
cadrul proiectului; 


+ participarea la elaborarea bugetelor si planurilor pentru 

desfasurarea activitatii viitoare; 

tinerea evidentei contabile a proiectului; 

intocmirea rapoartelor necesare si a materialelor de sinteza 

privind activitatea desfasurata, din punct de vedere al 

resurselor financiare; 

+ participarea la licitatiile organizate si la semnarea 
contractelor; 


+ + 


3.Expert tehnic-topograf: 
+ supervizarea, alaturi de managerul de proiect si a expertului 
tehnic-cadastru, a activitatii firmei de topografie-cadastru; 
+ evaluarea calitatii hartilor intocmite; 
+ participarea la intocmirea caietului de sarcini pentru firma de 
topografie-cadastru; 
+ analizarea amplasamentului soselei; 


4.Expert tehnic-cadastru: 
+ supervizarea, alaturi de managerul de proiect si a expertului 
tehnic-topograf, a activitatii firmei de topografie-cadastru; 
+ participarea la scoaterea terenului din circuitul agricol; 


5.Inginer constructor: 
+ participarea la intocmirea caietului de sarcini pentru firma de 
prestari servicii; 
+ supervizeaza lucrarile de infrastructura, suprastructura si de 
amenajare a soselei de centura; 


6.Jurist: 
+ elaborarea masurilor legislative; 
+ participarea la intocmirea contractelor cu firmele implicate in 
proiect(topografie-cadastru, prestari servicii, firmele de 
publicitate); 


7.Personal licitatie-inaugurare: 

+ se ocupa de lansarea anunturilor privitoare la organizarea 
licitatiior ; 
se ocupa de buna organizare a licitatiilor; 
elaboreaza invitatiile pentru inaugurarea oficiala; 
organizeaza ceremonia de inaugurare; 


FHF 


Atat responsabilul comercial cat si cel tehnic se ocupa cu 
coordonarea personalului aflat in subordine. 
Graficul responsabilitatilor poate fi observat in Anexa 1. 


Indicatori de realizare a proiectului,riscuri si ipoteze 
aferente acestora: 


Indicatorii de realizare a proiectului detaliati pe obiective si 
jaloane, ca si ipotezele care pot impiedica realizarea acestor 
indicatori sunt prezentati in Anexa 2 (Matricea Logical 
Framework). In Anexa 3 sunt relatate riscurile proiectului. 


Bugetul proiectului. 
Bugetul proiectului este prezentat in Anexa 4 
Rezultate asteptate: 


1. Impactul estimat asupra grupului tinta: 

Beneficiile proiectului pentru grupul tinta sunt date de 
facilitarea traficului rutier intra-urban prin fluidizarea acestuia. 
Dar nu numai grupul tinta va avea de castigat in urma 
implementarii acestui proiect ci si beneficiarii indirecti ai acestuia. 
Astfel, fondurile cheltuite cu reparatia strazilor din interiorul 
orasului ca urmare a traficului intens dinaintea construirii soselei 
de centura vor putea fi folosite pentru alte activitati edilitare iar 
calitatea mediului va fi mult imbunatatita. 


2. Efecte multiplicatoare: 

Un efect de multiplicare directa a rezultatelor 
proiectului, este stimularea initiativei de infiintare a depozitelor de- 
a lungul soselei de centura. Aceasta va atrage dupa sine 
dezvoltarea economica a lasului prin oferirea de noi locuri de 
munca. 


3. Durabilitatea financiara: 
Finantarea acestui proiect dupa perioada de 
implementare va fi realizata de catre Primarie si va viza in special 
cheltuielile cu intretinerea soselei. 


4. Monitorizarea proiectului: 

Monitorizarea proiectului se va realiza in perioada de 
implementare de catre specialistii responsabili de acest lucru si va 
consta in: 

- analiza periodica a modului in care fiecare activitate este 
realizata; 

- verificarea modului in care activitatile sunt implementate in 
perioada prevazuta in proiect; 

- verificarea cheltuielilor efectuate pentru implementarea 
proiectului,  urmarindu-se modul in care acestea se 
incadreaza in sumele prevazute in bugetul aprobat al 
proiectului. 
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Anexa 1 


GRAFICUL RESPONSABILITĂŢILOR PENTRU PROIECT 


Persona ; Firma i A 
Cod | Activitatea/ o. ; R Resp. 1 1 1 1 | | topogra e 
nn subactivita ; i p. comerc | licitatii- fie- i Er 


tea ăi ial inaugur cadastr publicit 
are 
Acces la 
1. drumurile 
nationale si 
J1 europene 
ameliorat 
Contractare 
firma 
topografie- 
cadastru 


intocmirea 
caietului de 
sarcini 


lansare 
anunt 
organizare 
licitatie 


organizare 

za. incheiere si 
2.4. | semnare 
contract 


3, FR EI 
FR EI 
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specificate 
in caietul de 
sarcini 
Analiza 
proiect 
amplasamen 
t sosea 


Preluare 

5 rezultate 
i studii de 
cadastru 


Scoatere 
teren din 
circuitul 
agricol 


qr 
i teren 

Achizitie 

Contract 

incheiat cu 

firma de 


prestari 
servicii 


intocmirea 
7.1. | caietului de 
sarcini 


lansare 
anunt 
organizare 


licitatie Pan 


organizare 
73. [ea | | | e | p | | | 


AU 
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executie 
lucrari 
Verificare 
lucrari 
infrastructur 


Verificare 
lucrari 
suprastructu 


Verificare 
lucrari de 
amenajare 
Receptie 
sosea de 
centura 
Trafic rutier 
pe soseaua 
de centura 
promovat 
Adoptare 
masuri 
legislative 
elaborarea 
propunerii 
legislative 


12. promovarea 
2. propunerii 
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legislative in 
sedinta 
consiliului 
local 
Selectare 
firma de 
publicitate 
Intocmirea 


anunt 
organizare 
licitatie 
organizare 


licitatie 


executia 
lucrarilor 
specificate 
in caietul de 
sarcini 
Preluare 
14. | materiale 
publicitare 
Incheiere 
contracte pt 
difuzare 
spoturi 
publicitare 


ICE IM BE 
IN E E E 
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16. | elaborarea 
1. invitatiilor 
16. | distribuirea 
2. invitatilor 


organizarea 
ceremoniei 
de 
inaugurare 


16. 
festivitat 
Ea RR E a a a 


Tipuri de responsabilităţi 


R = Responsabil cu efectuarea activităţii A = Aprobă elemente pentru desfăsurarea activităţilor 
C = Consultanţă 
I = Informat cu privire la derularea activităţii D = Derulează activitatea 
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Anexa 2 


Matricea logical framework 


Descriere Indicatori de realizare Surse de verificare Riscuri şi ipoteze 
Obiective pe termen lung: ||| 


1.Dezvoltarea economica a 
spatiului din jurul localitatii 
2.Promovarea de solutii viabile 


de modernizare a 
infrastructurii rutiere 


16 


Obiective pe termen scurt: — N N O 


1.Ameliorarea accesului la km. e Respectarea e Nerespectarea 
drumurile nationale si europene a contractelor incheiate specificatiilor 
amenajata; cu tertii; contractuale de 
catre firmele 
desemnate; 


Rezultate/jalone/repere PL 


J1. Acces la drumurile nationale Studii de topografie- e Contract incheiat cu Aparitia unor 
si europene ameliorat cadastru realizate; firma de topografie- factori de mediu 
Proiect tehnic cadastru; negativi 
realizat; Contract (intemperii); 
30 km. infrastructura antreprenor(cu firma Aparitia unor 
realizati; de prestari servicii); cheltuieli 
30 km. Procesele verbale de suplimentare 
suprastructura receptie a lucrarilor; legate de 
realizati; conditiile 
Amenajari sosea tehnice; 
efectuate. Nerespectarea 
specificatiilor 
contractuale de 
catre firmele 
desemnate; 
Subiectivitatea 
evaluatorilor 
executiei 
lucrarilor; 


].2. Trafic rutier pe soseaua de e Propuneri legislative e Contract incheiat cu Nerespectarea 
centura promovat adoptate; firma de publicitate; specificatiilor 
e Spoturi publicitare e  Incheiere contract de contractuale de 
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realizate iar, publicitate ziar; catre firmele 
stradala); Incheiere contract de desemnate; 
„Publicitate stradala; 


A.1. Contract incheiat cu firma de topografie-cadastru consumabile papetarie; 
sala licitatie; 
sala de lucru; 
anunturi; 
protocol; 
manager de proiect; 
jurist; 
responsabil financiar; 
calculator; 
expert tehnic-topograf; 
expert tehnic-cadastru; 
responsabil tehnic; 
responsabil comercial; 
personal licitatie-inaugurare. 


A 3. Analiza proiect amplasament sosea calculator; 
responsabil financiar; 
manager de proiect 
expert tehnic topograf; 
expert tehnic-cadastru; 
sala lucru. 

A .4. Preluare rezultate studii de cadastru calculator; 
responsabil financiar; 
manager de proiect; 
sala lucru; 
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|| 2 expertttehnic-cadastru. 


Consumabile papetarie; 

A .5.Scoatere teren din circuitul agricol Contract vanzare-cumparare; 
Expert tehnic cadastru; 
Responsabil tehnic; 
Responsabil financiar; 
automobil; 
sofer; 
Sala de lucru. 

A .6. Contract incheiat cu firma de prestari servicii consumabile papetarie; 
sala licitatie; 
anunturi; 
protocol; 
manager de proiect; 
calculator; 
sala de lucru; 
inginer constructor; 
responsabil tehnic; 
responsabil comercial; 
jurist; 
personal licitatie-inaugurare. 


A .8. Verificare executie lucrari inginer constructor; 
sofer; 
automobil; 
responsabil tehnic; 
consumabile papetaire. 


A.9. Receptie sosea de centura - calculator; 
- sala lucru; 
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S: 
- manager de proiect. 
A .10. Adoptare masuri legislative - calculator; 
- sala lucru; 
- jurist; 
- manager de proiect; 
- consumabile papetarie. 

A .11. Selectare firma de publicitate consumabile papetarie; 
sala licitatie; 
anunturi; 
calculator; 

- sala lucru; 

- jurist; 

- personal licitatie-inaugurare; 

- manager de proiect; 

- responsabil comercial; 
protocol. 

A .13. Preluare materiale publicitare calculator; 
responsabil financiar; 
manager de proiect; 
sala lucru. 

A .14. Incheiere contracte pentru difuzare spoturi publicitare contract de publicitate ziar; 
contract publicitate stradala; 
responsabil financiar; 
responsabil comercial. 


A .15. Inaugurare oficiala - consumabile papetarie; 
- calculator; 
- sala lucru; 
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servicii curierat; 


personal licitatie-inaugurare; 
protocol inaugurare. 
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Anexa 3: 
ANALIZA IPOTEZELOR DE LUCRU ŞI A RISCURILOR 


Ipoteza/riscul Valoare Acţiuni de efectuat 
a 
pentru 
proiect 


1. Aparitia unor factori de mediu negativi(intemperii) Medie | Alocarea unei marje de timp 
suplimentare; 
2. Aparitia unor cheltuieli suplimentare legate de conditiile Realocarea sumelor in buget; 
tehnice; 
Nerespectarea specificatiilor contractuale de catre firmele Aplicarea unor penalizari firmelor; 
desemnate. 


neacceptarea proprietarilor de terenuri a pretului propus. 


intrarea in posesie a terenurilor 
necesare, 
Realocarea sumelor in buget; 


Raspunderea fara promtitudine a bancii la cerintele noastre. Reesalonarea platilor; 


7. Reticenta unor organizatii ecologiste; Scazuta | Convingerea de beneficiile aduse de 
implementarea proiectului; 


A Esuarea negocierilor cu proprietarii terenurilor agricole sau Medie | Cautarea de solutii alternative pentru 


Subiectivitatea evaluatorilor executiei lucrarilor Motivarea personalului; 
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Anexa 4 
Bugetul proiectului 


= pe activitati 
= pe luni 
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